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v
NORMY A PROJEKTOVANI a

.NA OCEKAVANY VSTUP ZAHRANICNI KONKURENCE
BYLO MOZNE SE PRIPRAVIT,“

fekla v rozhovoru pro &asopis Konstrukce Katefina Capkovd, vykonna feditelka spole&nosti Excon, jedné z nejvétiich pro-
jek&né-inzenyrskych spole&nosti v Ceské republice a nového hréée na trhu developerskych projekta v oblasti bydleni.

K vizi firmy patfi upevnéni
pozice v oblasti projektovani
a dodavek OK na spolec¢ném
evropském irhu a rozsifeni
exportu. Jak se dafi tuto vizi
naplnovat?

Upevnénim pozice na spolec-
ném evropském trhu rozumi-
me hlavné udrieni pozice
v nasem segmentu na doma-
cim trhu po vstupu konkuren-
ce ze zahranidi. Tento 1ikol se
nam napliiovat daii.

Mame v umyslu intenzivnéji expandovat

- a 1o nejen na evropské trhy — piedeviim
s nadi projekéni a inZenyrskou cinnosti.
[ v tomto sméru jsem spokojena, protoze
kazdoro¢né roste objem zakazek pro zahra-
ni¢ni zakazniky.

Kde v Evropé se vam podafilo ziskat zakdz- =

ky?
Zatim hlavné na Slovensku, v Némecku
a ve Svédsku. Nejvéts projekéni zakdzku
letogniho roku mame od zdkaznika z Turec-

ka. Jedna o projekt a inZenyring elektramy
v bulharské Maritze, kterou realizuje firma

Alstom.

0 uspéchu v zahranici rozhoduji hlavné re-
ference. Vyhodou také je, Ze jiz nejsme
Jen" projekéni firma. Mame kvalitni lidské
i ekonomické zazemi a miZeme zakazni-
kim nabidnout vy&si garanci.

Nevidite problémy v komunikaci?
Realizovat zakazku na projekt nebo inzeny-
ring ,na dalku" je relativné snadné a diky
moznosti pfedavani dat elektronickou for-
mou i elegantné fesitelné. 2 jakéhokoliv
mista na svété a kamkoliv.

Predpokldadam, ze jste zavedli vSechny na
zahraniénich trzich poZadované systémy
jakosti...

Samoziejmé, zavedli jsme systém jakosti
a environmentu. To ale podle mého nazoru
vypovida o mife uspofadanosti firmy jen ¢as-
tetné. Urovenl zvladnuti procesu se projevi
az pii zpracovavani zakazky. Vysledek roz-
hoduje o tom, zda dostaneme dalsi, nebo se
zakaznik pfisté poohlédne po konkurenci.

Aktivné piisobite na slovenském trhu. Pied
rokem jste zde zalozili dcefinou spolec¢nost
Excon Slovakia. Jak se ji dari?

Nejvétdim uspéchem nagich obchodnikl je
zatim ucast na vystavbé nové zinkovny pro
U. S. Steel v Kosicich. Na Slovensku se reali-
zuji nebo plipravuji zajimavé stavby a my
choeme byt u toho. Myslim si, Ze expanze
na Slovensko je snazéi nez do jinych zemi
unie. Poméaha tomu podobny jazyk a mysle-
ni i piatelskeé chovani Slovaka k Cechim. ..

Pocitujete naopak néjaky tlak
nebo zvysenou aktivitu kon-
kurenénich firem z jinych
statli Evropy na tuzemském
trhu?

Jako specializovanou firmu
nas konkurence ze zahranici
trapi vyrazné mené nez napii-
klad generalni dodavatele
staveb, tradi¢ni stavebni
firmy. Konkurence jedno-
znacné pritvrdila v oblasti vy-
stavby dopravni infrastruktu-
1y, v nasem oboru jde zatim viceméneé
0 pokusy o vstup na tuzemsky trh.

Na druhou stranu se piichod zahrani¢ni
konkurence dal predvidat. Vétsi konkuren-
ce s sebou prinasi mensi procento vitéz-
nych tendrfi a vy3si naroky na kvalitu nabi-
dek. Abychom si zajistili potfebny objem
zakdzek, je nutné zpracovat vice lepSich
nabidek neZ diive. Toho lze dosahnout
navysenim kapacit obchodu, zefektivné-
nim procesu zpracovani nabidky nebo
kombinaci obou piistupti. Podle mého na-
ZOru je to jist&jéi cesta, nez volat po ochran-
nych opatfenich. Jsem pfesvédéena, Ze
konkurence je prospésna kazdému trhu,
1 naSemu stavebnimu.

Vase firma byla dlouho znama jako cisté
projekcni. Nyni skupinu tvori nékolik ¢asti.
Strategie spolecnosti je zaloZena na dvou
produktech. Tradi¢nim je névrh a dodavka
ocelovych konstrukel a novym developer-
ske projekty.

Na prvni pohled spolu tyto produkty viitbec

nesouviseji. Jak byste definovala jejich

vztah z ekonomického hlediska?

Za Ucelem trvale udrzitelného rozvoje tizce
specializovaného tradi¢niho produktu bylo
nutné nalézt a rozvinout produkt novy. Tési
me, Ze dnes mohu fici, Ze se obhéma nasim
produktim dafi dobfe - v intencich poten
cialu trhu, na ktery jsou umistovany.

Konkurence v oblasti developmentu je ale
velmi tvrda...
To ano, ale nastésti ¢ast nasi konkurence

déla chyby — at jiZ jde o nedotaZené dispo-
- kace. Snazime se vyvolavat poptavku po

zi¢ni fegeni ¢i o pravni vady projektd. Tako-
vych chyb je potfeba se vyvarovat a nabizet
po viech strankach piipraveng projekty.
Pokud je projekt kvalitni, prodate ho i v ost-
ré konkurenci.

Jeden z vasich developerskych projekti
v prazskych Kbelich je v plném proudu. Je

lispésny?

. etapa naseho pilotniho projektu vystavby
obytnych dom na zelené louce, kterd byla
kolaudovéna loni na podzim, je prodéna, |

II. etapa je tésné pied kolaudaci a II1. etapu
jsme prave zahajili.

Generalnim dodavatelem prvni etapy stav-
by byl Metrostav, druhou etapu jsme reali-
zovali sami a generalnim dodavatelem tfeti
etapy je Skanska. NaSe postaveni na sta-
vebnim trhu je netradicni — v developerske
Cinnosti zadavame praci subjektim, u kte-
rych se uchazime o zakazky jako dodavatel
ocelové konstrukce.,

Jaké nejvétsi kroky pred ¢dstmi skupiny
nyni stoji?

Zasadnim ukolem pro produkt Ocelové kon-
strukce je postupny transfer know how na
novou generaci nadich odbomik(. Pro pro-
dukt Developerské projekty bude velmi di-
leZité spravné zareagovat na vyvoj poptav-
ky, zejména po zvyseni dané z pfidané
hodnoty pro bytovou vystavbu, to znamena
dobfe vybrat nové projekty.

V oblasti strategie a strategického rizeni
spolupracujete s guruem c¢eského strate-
gického managementu Zdenikem Souckem.
Spoluprace je dlouhodoba a dnes méa zcela
jinou podobu. JiZz nepotfebujeme metodickeé
vedeni. Vime, které informace je tieba ziskat
a jaké analyzy provést. Umime si strategii
Zpracovat a udrzovat ji aktualni. Pan profesor
dnes pusobi v roli kouce, ktery nam pfipomi-
na, Ze je tfeba plnit nejen kratkodobé, ale
i dlouhodobé cile, Ze je nutné mit vie pro-
myélené co nejvice dopiedu a variantné, ze
je nuiné na vsechny varianty firmu piipravit,
protoZe Stésti preje prfipravenym... Na
mnoho vécl méa ¢lovék zvendl jiny, mozna
zdravéjs pohled. O ten se nechceme ochu

dit. Profesor Soucek proto neni nasim jedi-
nym externim spolupracovnikem.

Jste jedna z mala firem, které si uvédomuji
silu architektu pri vybéru stavebniho mate-
rialu.

- Uvédomeéni si tohoto mimofddného posta-

veni architekta by v koneéném duisledku

| 1T0ZVO0ji oboru velmi pomohlo.

- Jak se daii je ziskavat pro ocel, pro ocelové

konstrukce?
Tuto ambici ma nase marketingové komuni-

ocelovych konstrukcich, vyburcovat archi-
tekty k odvaznéjsim architektonickym navr-
hiim. SnaZime se jim sdélit, Ze takova fegeni
nemusi nutné znamenat navyseni naklada,
pokud se do procesu piipravy véas dostane
dostatecné know how. Napfiklad tzka
a vCasna spoluprace s naSimi odbomiky
umozni snazéi naplnéni jejich predstav a po-
vede k variantnimu fedeni jejich poZadavkil.

Stanislav Cieslar
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