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10 + 1 OTAZKA PRO:

Antonina Pacese,
predsedu predstavenstva Excon
a viceprezidenta Ceské asociace
ocelovych konstrukci

STAFETA

Z ceho cerpdte energii, Ze jste schopen se neustdle poustét do novych projektii?

Zikladem je délat, co vis bavi, a pokud jde zdroven o zaméstndni, je to perfektni. Jakmile v projektu citim pfileZitost néco vybudovat
nebo zménit, napliuje mé to energii, kterou se do ného snazim pfenést, a je jedno, zda jde o projekéni néavrh nebo realizaci stavby.
Nejdulezitéjsi je vzdy piiprava celého projektu s ohledem na minimalizaci rizika.

1. Cim vsim jste si profesné prosel, nez jste se stal vrcholovym manazerem? projekéni pfipravy, projednéni stavebni-

Po absolvovéni SPSS jsem nastoupil do Hutniho projektu jako konstruktér ocelovych ho povoleni, realizace, kolaudace

konstrukei, kde jsem pozdéji pti zaméstnani vystudoval CVUT, fakultu stavebni, obor a pfedani zdkaznikovi. Po skonceni

konstrukce a dopravni stavby. Béhem skoro 20leté praxe jsem realizoval zejména stavby boomu v telekomunikacich jsme se

pro lehky a tézky pramysl, sport a kotvené stozdry ¢i véze. vénovali komplexnim dodavkim staveb
Na pocitku 90. let jsme zalozili akciovou spole¢nost EXCON a zabyvali se projeké- prevdzné s ocelovymi konstrukcemi

ni ¢innosti rozliénych ocelovych konstrukei na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Od a developerské ¢innosti.

zaldtku jsem se vénoval obchodu a fizeni spole¢nosti jako feditel a pfedseda piedsta- V Exconu jsem stile, vénuji se obchodu

venstva. Nejvétsi rist spole¢nost zaznamenala s vystavbou GSM siti vSech operatori. a jsem piedsedou predstavenstva.

V této oblasti jsme pusobili komplexné v celém procesu, tedy od vybéru lokality,
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2. Kdy? sestavujete tym, co je pro vds prioritou?

Spolupodilel jsem se na vybéru nové generace akciondit spole¢nosti EXCON a tehdy
pro mé bylo duleZité, aby se jednalo o odborniky, ktefi maji chut a odvahu rozvijet firmu.
Neméné podstatné pro mé bylo, aby dokdzali spolupracovat, a to v nasem piipadé splio-
vali v8ichni, nebot s ndmi pracovali 15 a vice let.

3. Jak motivujete lidi, aby podali maximdlni vykon?
Sazime na vnitfni motivaci. Snazime se v§em sdélit, kam sméfujeme, aby se mohli
piipojit. Trpélivé vysvétlujeme kazdému jeho roli ve firmé a jeho pfinos celku.

vov o

Prvnim vstupem firmy EXCON mezi vyrobce ocelovych konstrukei bylo zakoupeni
zdavodu ZVU Chemie (pozdé&ji EXCON Steel) v roce 2002. Tento projekt byl aspésny
do doby, nez se spole¢nost dostala v roce 2014 do vdznych problému z divodu nepropla-
cené rozpracované vyroby némeckym zikaznikem a skoncila v konkurzu.

Od roku 2018 se stal EXCON opét vyrobcem ocelovych konstrukei. Novi generace
akcionafi vybudovala vlastni vyrobu od nuly. Potiebovali, abychom jim financovali
nakup strojd, a pfizndm se, Ze jsme s tim bojovali, nebot pfed nékolika lety jsme §li na
podobném projektu do velké ztraty. Jsem rdd, Ze jsme se pies neuspéch v minulosti
dokézali pfenést a stroje jsme profinancovali. Byla by obrovska §koda piipravit nastupu-
jici generaci o tuto pfileZitost.

5. Jakou zakdzku bylo pro vasi spolecnost nejndrocnéjsi zrealizovat?

Za celou historii spole¢nosti jich bylo hodné. Vyzdvihl bych kompletni rekonstrukei
ocelové konstrukee hlavniho nddrazi. Rekonstrukce probihala za provozu, takze hlavni
dtraz kromé kvality byl kladen na harmonogram, protoze vyluky provozu nebylo mozné
ménit. JelikoZ se jednd o ndrodni kulturni pamétku, vée probihalo pod pfisnym dohle-
dem pamatkéid a kazdy detail byl podroben jejich kontrole. Celou akei jsme pfipravovali
pfiblizné pil roku a vétsina detailt byla pfipravena, pamétkafi odsouhlasena jesté pred
zahajenim stavby. ProtoZe se jednd o nytovanou konstrukei, pfi provadéni jsme vyuzili
zkusenosti z kompletni rekonstrukce Petfinské rozhledny a nabyté védomosti nyni
aplikujeme pfi rekonstrukei a dostavbé Primyslového paldce na prazském vystavisti.

6. Jmenujte svétovou stavbu, kterd vds nikdy nepiestane fascinovat a proc tomu tak je?

Je jich urcité vice od pyramid az po soucasnost. Pokud bych mél jmenovat stavbu vybu-
dovanou z oceli, vyzdvihnu Tower Bridge v Londyné a Golden Gate v San Franciscu.
Meél jsem $tésti obé stavby na vlastni oci vidét. Kdyz si pfedstavite dobu a technické
vybaveni, v niz byly postaveny, neni mi jasné, jak to zvladli v tak kratkém terminu.

7. Reknete ndm, co nyni itete za knibu?
Ruskou mafii od Klimy, ale hlavné cvicim hlavu lusténim sudoku.

EXCON

Zabyva se komplexni realizaci ocelovych konstrukci

jiz 32 let. Hlavnim cilem je dokonale zvladnuty proces
navrh—vyroba-montdaz. Od roku 2019 ma viastni
vyrobni zdzemi. Rozviji i dalsi produkty, napfiklad vyvoj
softwaru IS ALeX, diagnostiku ocelovych konstrukci,

predpindni ocelovych konstrukci nebo ocelodomy.

8. Kdybyste mobl cestovat v case, se kterym
architektem byste se chtél setkat?

Z hlediska pouziti ocelovych konstrukei
mé v soucasné dobé nejvice zajima
Santiago Calatrava, jenZ mistrné snoubi
funkei architekta a oceldfe. Jeho ndpady
jsou uzasné. Kazdd stavba ma architekto-
nicky ndpad a svymi realizacemi
vyzdvihuje pfednosti ocelovych kon-
strukei.

9. Jak relaxujete po ndrocné prdci?
Pokud to zdravotné jde, sportem. At uz je
to fotbal, golf, cyklistika, lyZovani, nebo
plavini. Rad také cestuji zejména do
teplych krajin a tam odpocivim pfi golfu,
tenisu a uzivim si teplého mofe.

Hodné ¢asu travim sledovinim golfo-
vych turnaji i jinych sportovnich poradi
v televizi.

10. Jaky byste po sobé chtél zanechat odkaz?
Béhem své profesni kariéry se nim
podarilo vybudovat od nuly fungujici
spole¢nost a byl bych velice rad, kdyby
nasi pokracovatelé navizali na vée dobré

a dile EXCON rozvijeli.

11. Bonusovd otdzka je na vds. Komu ji
predduvdte a na co se cheete zeptat?

Ma otdzka sméfuje na Vlastimila Kanov-
ského do spole¢nosti Ridera Stavebni,

s nimzZ jsem se setkal pfi rekonstrukei
hlavniho nddrazi. Zajimalo by mé, jak
hodnoti souc¢asnou situaci v bytové
vystavbé a co o¢ekivd do budoucnosti?
Vidite moznost vyuziti ocelovych kon-
strukci i v této oblasti?

(red)
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